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«Assolatte, export di formaggi
crescita in dieci anni dell’83%»

Lintervisia
Paolo Zaneuwi

Presidente f Aszolatte

Glorglo Dell"Oreflce

uando la produ-

zione itallana df
<< latte era contin-

pentata dal

sistema delle
quote in Italia si realizravano 1o
miliond di tonnellate 'anno e
timore principale erano i surplus
produttivi ¢ il crollo del prezzl. Con
la fine del sistema delle gquote oggi
in Ttalla sl producono 14 miliond di
tonnellate, il 0% in pit. Prodotio
intenmente ritirato dall industria
lattiero casearta ltaliana che tra-
sforma quesia maleriaprimaela
vilorizza grazle alllnnovazione ¢
all'export, Il risuliato ¢ che il prez-
2o del latre alla stalla in Talka e
superiore del 10-15% alla media
eurapea | listing hanno messo s
segnoun ukteriore +6% nel primi
quattro miesi di quest"anno e oggi
sono del sow superior alle quota-
rioni del lante del 20200,

E un sistema viruoso guello
descrinto dal presidente di Assolat-
te (lassociazione delle industrie
lattiero casearfe italiane), Paclo
Zanetti che celebra oggi a Romala
propria assemblea annuale [nsie-
mie agli Boanni dell’associarione.
Un settore che réglstra un glro
daffari di 26,6 miliardi di curo di
cul quasi & realizzati all'estero, Ma
qual & stata la chiave di questa

cresclia? sinnanziutio - splega
Zanett] - non abbiamo mal giocato
in difesa. A differenza del settore
automoiive nol non o siamo mai
sentiti sul banco deghi imputati.
Meanche quando nel furore del
Green Deml stalle ¢ allevamenti
songo finld nel miring e gludicatl
tra i responsabili dell'inguing-
menio globale, Morme come gli
incentivi olandesi a uscire dalla
zootecnia o la Carbon Tax danese
sulle vacche rischlano salodi
favorine | concorrent. [n qualche
caso, pol, slamo anche passari al
contratiacco come nel contrasto al
Nutriscore & nell'ancoraggho del
termine lante’ al nostro settore
ottenendo regole che alerd, come |
produttor Usa, ogil d Invidizmnos.

[ terma della sostenibilith non
¥l convincey
Al conirario, In questi anni abbia-
ma Investito tantissimo sulla
sostenibilith delle nostre Imprese e
sulla riduzione dell impatio am:-
bientale, Ma senea ridure la pro-
duzione, anzi, aumentandola.
Perché per nol il driver & 1a crescita
della popolazione mondiale @ con
cssa della domanda dilatte e di
prodond lamtieno caseari.

Basta fare professione di fede
suilla cresclia del consumi globaliz
Certo che no, Quello & solo ] dato
dal quale partire. Mod siamo un‘in-
dustria mono Ingrediente che &
riuscita nel empo 8 coningare
sostenibilich & competitivite 1
punio & che alla crescita della
domanda globale bisogna rispon-
dere con la propensione all’export
e l'innovazione di prodotio.

Che tlpo di Innovazionl aveie
introdotio?

Muolte delle nostre innovazion|
trovanao la loro radice nella tradi-
zlone. Sembira una contraddizione
ma non lo e. G stessl Grana €
Parmigiano sono uguali a quelli
prodottl di secoll fa ma sono pro-
posti in manicra diversi, La possi-
bilita di avere | formagg] grana ln
porgionamure diverse, a scaglhie,
grattugiati, I ha resi accessibilia
un pubblico sempre pit vasto, £

La produzione di formaggi in Italia

I datl 2024, in tonnefane

Trmmms_m FPROTAITIONE
Mozzarella di latte vaccino 315.000
Grana Padano 218.000
Parmiglano Reggiano 163.000
Gorgonzola 63.000
Pacoring Remano 39.000
Burrata e straccintella 47.500
Fonle Assoks
cosi chie negli ultimi dieci anni ke tnnti nells produsicne di mosss-
vendite all'estero di formaggi sono | reila ¢ ora stanno avviando inve- ‘
crssclute, invalume, dell"Bas. stimenti per realizzare anche la

Vendite che non sono fatie solo | burrata. La mozzarellatedescanol ) caso LATTE
dalle grandl Dop. la importiamo anche perché ha un il prezzo del
Assolutamente no. A Grana ¢ costo del 35% nferlone a quella latte alla
Parmigiano e alla mozzarellachee¢ | made in laly. Equestocirilanciall  gyqiia in italia
il formaggio maggiormente pro- tema della competitivit della & superlore
dofmo in lralia abblamo aggiunto, | produzione imilana. del 10-15%
all'insepna della qualitd, una serie Quuli keve possinmo xrlonare? 5115 media
di alere specialich della rradizione | Intanto paghlamo il grosso curopea
italiana, dalla burrata aghi “spal- differenziale con gli altri paesi

mabill™ diventat verl e proprd
{fenomeni dell'export made in
Ttaly. Senza dimentcare I mascar-
pane, prodobio o “ialians™
chye, utilizzato per ka rioetta del
tiramisiy, viene oggl esportaio In
ogni angolo del globo. Anchela
maozzareli labblamo relnventats
proponcndo diverse porzionature
oltre alla julienne per Mutilizzo In
cucina e nelle pizzeric. Ma per
continuare il trend di crescita
occorre ora limitare | dannd sui
dari e favorire nuovi accordi inter=
nazionall.

Prodotti che si sono cosi diffusi
che cominciano a essere realbzzatl
anche in aktri pacsi
La Germania e il Belggho hanmo
ormai raggiunto volumi impor-

®

Innovazione di prodotto
¢ propensions all'estero
tra le chiavi del
successo di un settore
che fattura 26,6 miliardi

nel costl dell'energia. Ma qgual-
cosa possiamo fare sul piano
della semplificazione normativa.
Abblamo leggl che governano i1
setiore che sono datare e che
vanno agglornate. La definizio-
ne di formaggio e del 1925, 1
Umifel all'uoilizzo d alcund Ingre-
dienti lattici risale al 1974. Le
norme sulla durabilica del latee
fresco, poi, ¢l penalizzano ri-
spetto ai competitors ¢ guasi
incentdvano lo spreco di ciba.
Bisognerebbe rifletterci. E poi
c'& anche un ultimo aspetio.
Qualc?
Kol in guesti anni slamo cresciu-
ti tanto grazie alle cocellenze
Dop e Igp che hanno consentito
anche di remunerare meglio gli
allevatori. Tuttavia, noi non
realizztamo solo eccellenze ma
anche altri prodotti di qualita per
tutte le tasche. E per contlnuare
a farlo dobbiamo ridurre i cost
di produzione.
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Arredo, la meta delle aziende teme I'impatto
dei dazi Usa, calo dei ricavi fino a oltre il 10%

Congiuntura

Monitor FederlegnoArredo:
nel primo trimestre ricavi
stabili, ma pesa I'incertezza

Glwvanna Mancin

Ouasi la meth delleimprese della filiera
legnio-arredo prevede un impatto ne-
gativo a causa del dagd minacciari da
Trump suf prodott suropel. Ndl'in-
centexza tofake che ancora grava su
qussin situnsione, ¢ peraepibile [ d-
e per {l rmlkentamertod] un merc-
tor chie, negli ultimi died anni, & stato
uno del phi performant per il design
ialkano, tantoda diventare fa seconda
diestinazione estera per valor, supe-
randoanche la Germanka.

L'ultimo Monitor periodico di Fe-
defegnoAmedo[realizzatodal centro

studi su un campione di clrca oo
aziende che nel primo trimestre 2025
hanmno realizstovendite perolire 3,2
millizrdi di evro) contiene infam unio-
cus dedicatoa questotema e rileva, co-
me accennaio, che poco meno della
metidelle impreseintendstate ritiene
di poter sublre unimpattodalle polfd-
che protezionistiche di Tramp. i
queste, circa la meth quantifica tale
impatto in un calo del denvidel gw., 0
265 ftlene invece che [l calopotraar-
rivare finoal 105 e Il restande 35 teme
effett superiori al 109 C'k anche chi
ammetie dinon poter fare, al momen-
to, dlcun tipod previsione,

E questo &, per il presidende di Fe-
dedegmotrmedo Clagdio Feltrin, 1 da-
o plil prreoccupante: wOperkamo niel-
lincencees totalecincertezzafrena
gl investiment. Anche perché non s
tratta solodel mercalo americano, di
per s molto Importante, ma anche
degli effett acatena che Pintroduzio-
ne di dosd amerdcani potrebbe inne-
scare, come un aumento delle vendine

in Europa di prodott] cinesis.

Feltrin commentd invece in modo
positivod risubtzt del Monitor sullan-
damentode farmurio ne primo odme-
gtre, infines con Mandamenstodd perio-
dogennalo-meran 20, conuna fles-
sionedelion, 7% compl essivo, par nun
-0,5% sul mercato naglonale e un -1%
pir Pingaort. [sistema armedamenio ho
chiuso il primo trimestre incilodel 2=z,
con wng frenatn sl delle sspoantasioni
[-2.4%), sia del mercato nazionale
(-1, 7% L Vamegliol sisterna legno, che
regstro oo un norermerto del Lo
fotale, grazie a un +1,3% in lakia e un
+3.2% oll'estero.

wMon sono cero datl brillant ma,
considerando Bsiuardomneintermesdo-
nale, SN0 comungue confortantls,
spicga Feltrin. Anche Il dato sulla pro-
dusione, che ad aprile & aumentatadel
7% perl'arredo e del 2 = per illegno,
& Incomggrianie, SOpraiitto s con-
frontarocon Fandamentogenernbediel -
la manifatturs talisna, chelnaprile d-
sul v stoeionaro, segrandoumn -0,1%.

Tuttarvia, osserva Feltrin, noné faclle
privedere cosa sia acoaduio ned mesi
BUCCEssivE e coss accad f nel prossimi
Moo dipenderd, come detto, dall'in-
trodisoneomenode dol da pancde-
gli Stard Unitl edallaloro entiti Maan-
che dallfndamentode conilitd beldd
edelletenslond gropotitiche che, anzi-
ché mighiorire, sembrano aggravarsi

shhbiamochiestoal nosir assoctai
una previsione per [ 3005 e ke attege,
sehbene ancora posithve, sonoal ribas-
sorispettoalka precedenterilevariones.
Ainizio anno le stime individuavana,
perTinterafiliera, unacresdindel 6,45
afineanmd, merire sl fine del primo
irimestre Fincremento previsto esceso
AL, 7%, con Un mencato ngermo passsio
dal 4. 7% al 2,8%, e Pexport dall'8, 75 al
7% Perl'industrindel'arredamento,
le previsiond sono soese da v +8, B0 -
chiaratoa inkdoanno, 3l -6,5%attuale,
wDobblamo sspettare la fine del pdmo
semesire per capire quale direzgione
prenders 'annoe, conclisde Feltrin.

B, (WA BT

incoraggiante
il dato sulla
produzions in
aprile: +7,1%
per il mabile

e +2.4% peril
sistema lagno

DUE NUDWV] SOCT IN ALTAGAMMA
Al comparto ospitalith dell'asso-
ciarone i uniscond L'Auberge de
La Maisan di Couwrmayeur (8 lato] &
I'Hotel La Peria di Corvara, due
eccellarze imliane associate alla
magka di Monte Bianto & Dolamit

o
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PANORAMA

ASSOCIATIONE MARCHI STORICI D'ITALIA

«Potenziare il patent box
e piu sostegni alle Pmi»

Linaseriedi richieste al Governo per sostenere je
imprese a marchiostorico, sopratiutto le Pmi E quello
chiedomani Messimo Cagnitd, presidente
dell Associasione Marchi Storic d Ttalia presenterane
corso dell"assemnblea generale che si terrd a Milano,
siPoneremoall attenzione pubblicacdella politica una
serie di proposte concrele perval orizsare e soseneTe
e imprese o marchio storon, con un'stersions
particolare alle Pmi, che ora mappresentanc |l 365 del
totule degh iseritt al registros, Tra lealtre richdeste Cé
poteneiamento del regime del patentbox,
whuspichiomolintroduzion e dd marchiostordoo di
interesse narionale tra | bend intangibill - continda il
presidents -, B una proposta per valoriezsre il
patrimonioimmateriale identtariodelle imprese
titolari di marchi storid, proponendo Mnserimento del
marchiostorico tra le tipologie di beni intangibili che
P essere ogpettodelln maggiorasione del 105 del
cost il roerca e sviluppo sostenutls., Inchiave
industriabe verrd chicsio | miglhoramentn del Fondo
satvagniandia imprese per | marchi storc le cud risorse
servirannoanche per Fespansione ¢ losvituppo delie
drkende conmarchio sforico, tramite acquisizion] di
irmprese in orisl, anch’esse con marchiostoroo,
appanenent allo stessoseitore dellimpress
acguirente e ogpettod particolare interesse da parte di
irvestiton stranierl Sivunle anche favorire, atiraverso
misure finangisrie, Naggregasione e [l sostegno alle
attivich del seetore moda dove | process] delia filiera
sond vz loro concatenati 51 inmoltre a una sere di
attvith pensate percoinvol gere il pubblicocon
percarsi ¢ itinerar turisticl e culturali, oreatiin
collaborasione con Musampress aPensiamoa una
refe che unira territord, storie industriali e idenrita
produttive, con"obiettive di rendere fruibile e visibile
I patrimonbo del made In Italy in chiave educativa,
culiurale e furistice. Proponiamoun tavolooond
mirdstrd competent, o oul Ghull, Urso e Santanché per
il lanciorded circudti dei Musel def Marchi Storicis
agpiunge Caputl C'¢ pol il mondo della scuola da
avvicinare con percorsi per ke competenze rasversalie
lorienmmento (Peto), iver formativi per Tis e licei del
made in italy questa volia colrvolgendo le Pmia
marchiostorioo per sviluppare stage e percorsi
didaitid In promuoovere € valorizzare | mestier
industriali. Prmi ancom una vodfa in prioea linez con la
proposta “Archivio vive™ per areare una plattaforma
pubbiica digitale che conterri documenti, fodo, videno,
testimonianze che mocontano la memoria industriale
di queste amivith a marchio storico. Ln progesto low
cost e volontario per promuovere e salvaguardare
culura e identdth produrtva ialkana, E anchestato
siglatoun accordoonn il Cnel per realimrare il primo
Rapporto sl marchi storicl che avra un focus
particolzre sul loTo impano economicn,

—Enrico Nett
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LE INDAGINI SULLA CRIMINALITA A SAN SIRO

Processo agli ultra,
prime condanne ai capi

Arrivano le prime condanne peri capl degli ubtridi Inter
& Mk, impucat] in pio flond di ndagine sulla
criminalitha Son Siro, leri i trilnnale ha emesso e
sentenze per omicidio & tentato omicidio. Diec anni di
reclusione per Andrea Beretow, excapodella Curnm MNomd
irterista (poi divenuto collaboratore di giustizia),
accusaio d aver uodso Antonio Belocoo - anche ul el
direttivoultri nerasnirmo.e rampolio del clandi
‘ndrangheta - e perassociazione a delinguene con
aggmavante mifios. Leindagind harmoappurstoche
Beretta haucciso Bellocoo per un regolimentodi conti e
per prendemnedl posto. Le infiltradond della criminalith
allinterno della curva interista rappressntanc proprio i
cuore delfinchisstn delbn procum. Diec onni f carcerns
sono andat anche a Luca Lued, capo della Curva Sud
milanisty, imputato come mandante del tentato
omicidio delPultrd Enso Anghinelli ¢ di assodadone
perdelinguere. Sonogueste le due principali condanne
e dalla @apdi Milano Rossana Mongiardo, nel
processo shbnevsio sulk oriminalit di Sen Stro, 1
processo ere acaicodi 16 e, tutt condsnnat a varo
Hivielho. La ghudice ha tnolire doomosdiso Asardment] a
icariondegli imputsi, per dannd patrimondali e di
immagine, a favore della parte civile Lega Serie A Perla
Lega Serie A ¢ stata riconoscluta una provvisionale di
aoimdla el per i due dub Itere Mian, & somila euno
clascuna. lirestoded risarcimenti insede civile.

SMo.
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PANORAMA

ASSOCIAZIONE MARCHI STORICI D'ITALIA

«Potenziare il patent box
e piu sostegni alle Pmi»

Una serie di richieste al Governo per sostenere le
imprese a marchio storico, soprattuttole Pmi. E quello
che domani Massimo Caputi, presidente
dell’Associazione Marchi Storici d'Italia presentera nel
corso dell'assemblea generale che si terra a Milano.
«Porteremo all’attenzione pubblica e della politicauna
serie di proposte concrete per valorizzare e sostenere
le imprese a marchio storico, conun’attenzione
particolare alle Pmi, che ora rappresentanoil 369 del
totale degli iscritti al registro». Tra le altre richieste ¢ il
potenziamento del regime del patent box.
«Auspichiamo l'introduzione del marchio storico di
interesse nazionale tra i beni intangibili - continua il
presidente -, E una proposta per valorizzare il
patrimonio immateriale identitario delle imprese
titolari di marchi storidi, proponendo I'inserimento del
marchio storico trale tipologie di beni intangibili che
puo essere oggetto della maggiorazione del 110% dei
costi di ricerca e sviluppo sostenuti», In chiave
industriale verra chiesto il miglioramento del Fondo
salvaguardia imprese per i marchi storici le cui risorse
serviranno anche per 'espansione e lo sviluppo delle
aziende con marchio storico, tramite acquisizioni di
imprese in crisi, anch’esse con marchio storico,
appartenenti allo stesso settore dell'impresa
acquirente e oggetto di particolare interesse da parte di
investitori stranieri. Si vuole anche favorire, attraverso
misure finanziarie, I'aggregazione e il sostegno alle
attivita del settore moda dove i processi della filiera
sono tra loro concatenati. Si punta inoltre a una serie di
attivita pensate per coinvolgere il pubblico con
percorsi e itinerari turistici e culturali, creati in
collaborazione con Museimpresa. «Pensiamoauna
rete che unira territori, storie industriali e identita
produttive, con I'obiettivo di rendere fruibile e visibile
il patrimonio del made in Italy in chiave educativa,
culturale e turistica. Proponiamo un tavolo con i
ministri competenti, tra cui Giuli, Urso e Santanche per
il lancio dei circuiti dei Musei dei Marchi Storici»
aggiunge Caputi. C'e poi il mondo dellascuolada
avvicinare con percorsi per le competenze trasversalie
'orientamento (Pcto), iter formativi per Itseiliceidel
made in Italy questa volta coinvolgendo le Pmia
marchio storico per sviluppare stage e percorsi
didattici in promuovere e valorizzare i mestieri
industriali. Pmi ancora una volta in prima linea con la
proposta “Archivio vivo” per creare una piattaforma
pubblica digitale che conterra documenti, foto, video,
testimonianze che raccontano la memoria industriale
di queste attivita a marchio storico. Un progetto low
cost e volontario per promuovere € salvaguardare
cultura e identita produttiva italiana. E anche stato
siglato un accordo con il Cnel per realizzare il primo
Rapporto sui marchi storici che avraun focus
particolare sul loro impatto economico.

—Enrico Netti
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